部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况
（一）基本情况
1.单位基本情况
山丹县博物馆县编办核定单位编制共计10人，其中：事业编制10人。现有在编8人，其中：在职事业人员8人，均属财政全额拨款。
2.单位职能职责
文物征集、鉴定、登编、修复与保管，文物展览、文物宣传、考古挖掘。
（二）年度重点工作
1、认真学习政治理论和业务知识，注重通过多种学习方式提升自我素质和工作水平。（1）每周五组织单位干部职工集体学习。不定期组织开展网上业务知识学习，进一步提高工作人员的政治素质和讲解服务、藏品管理、社会教育、安全消防、财务工作等方面的能力素质，为完成各自本职工作奠定了较为坚实的基础。（2）选派了不同岗位的16人次分别赴兰州、临夏、天水、定西、酒泉等地的博物馆参加集中学习、交流研讨、实地考察、现场培训等活动，进一步开拓了思路，开阔了眼界，找到了不足，明确了改进的措施和办法。（3）认真开展三抓三促活动和主题教育，学习相关文件及指定著作篇目，把学习活动开展与实际工作结合起来，做好爱心帮扶和乡村振兴包村服务工作，正视问题，分析问题，即知即改，及时解决存在的问题，取得良好的实效。
2、严格遵循博物馆免费开放工作要求，注重通过日常工作落实，较好完成年度绩效任务。博物馆绩效考核是全面衡量工作业绩水平的综合考量，考核指标设置科学，逻辑性强，全面覆盖了博物馆的各方面工作。主要有5个方面22个小项指标。近期，省财政厅、省文物局反馈了考核成绩，我馆位次从去年的38名提升到了23名，位于良好前列。一是经费保障与使用方面。二是文化传播和社会教育方面。三是管理运行和安全保障方面。四是社会评价方面。由于我们不懈努力和持续提升改进，及时解决存在的问题，得到了观众及前来参观的社会各界人士的好评。通过测评，满意度为98%。今年我馆被省科技厅评定为2023年省级科普教育基地。五是基础工作方面。藏品管理条件进一步改善，文物保藏专用柜启动使用，文物库房、展厅均实施了恒温恒湿测量，珍贵文物保藏全部使用专用囊匣。藏品保管由专人负责，账实相符账物分开，文物档案科学合理。文物保养、设备检测均按规定进行，藏品管理规范严谨，严格执行文物管理制度。今年，投资近85万元的临时展厅完成装修和展柜安装，于12月29日举办的《墨拓菁华——古代碑刻拓片展》临时展已正式开展。
3、项目争取工作紧抓不放松，项目建设工作稳定实施推进。
投资95万元纸质文物修复项目于2023年7月完成结项验收；投资投资158万元的文物数字化保护项目已经实施完毕，等待终验。2020年投资111万元实施的新馆安全技术防范系统工程和投资330万元的可移动文物预防性保护项目因受三年疫情影响未能及时验收，分布别于今年6月16和8月20日顺利完成验收。在博物馆三楼装饰装修225平方米的临时展厅已全部完工。投资63万元的馆藏陶瓷文物保护修复项目已于2023年12月获批复，资金到位即可组织实施。馆藏青铜器修复、馆藏纸质文物二期修复前期材料采集工作已经开始，争取在2024年上半年完成评审入库，下半年获批实施。
（三）整体收支情况
1.收入决算情况：我馆本年度总收入710.64万元，其中财政拨款710.64万元。
2.支出决算情况：本年度单位总支出710.64万元。按经济科目分：工资福利支出103.07万元，商品和服务支出601.17万元，对个人和家庭的补助支出6.41万元。
二、整体支出管理及使用情况
（一）基本支出：本年度基本支出106.38万元。
（二）项目支出：本年度项目支出604.26万元。
（三）“三公”经费决算说明：2023年度，博物馆 “三公”经费财政拨款支出0万元。“三公”经费财政拨款具体情况如下：
1.博物馆无因公出国（境）费（有参照公务接待费格式）。
2.博物馆无公务用车购置及运行费。
3.博物馆无公务接待费。
（四）支出管理情况：基本支出严格按照要求进行，本年度工资福利支出103.07万元，商品和服务支出601.17万元，对个人和家庭的补助支出6.41万元。项目支出为陈列布展支出300万元、免开资金支出150万元和馆藏精品文物数字化保护项目149.7，均在2023年支付完毕。
（五）资产管理情况：2023年年初，固定资产原值128.87万元，2023年年末固定资产原值581.01万元。
三、整体支出绩效情况
通过免费开放，更好的发挥博物馆的社会教育功能，传承和发扬艾黎精神，为社会大众提供服务，同时为喜爱文博、热爱公益的朋友搭建实现社会价值和个人价值的平台；深化免费开放工作，精心组织好文物陈列展览的各项宣传推介活动，提升文博事业的社会服务功能，深化免费开放工作，扩大延伸博物馆的文化传播功能，有效的保证了免费开放工作健康有序发展。
博物馆陈列展览力求现代化、科普化、艺术化，深入浅出，通俗易懂，适应广大观众的审美视角，突出艾黎捐赠文物的特色，突出重点文物，运用多样化的艺术表现手段和高科技技术陈列展示方式，力求实现馆藏文物、信息传达、高新科技的统一，将现代博物馆技术充分发挥，以实现“传播目的明确，重点亮点突出，形式创新到位”的目标，将新馆提升为职能化和数字化的博物馆，增加展览内容的丰富性、观赏性和趣味性，提高公众对本地历史文化的参与性。
博物馆数字化建设一是利用三维扫描技术对重点文物进行数据采集，可对藏品数据进行永久性保存。 二是将博物馆藏文物资源进行数字化建设，可实现在互联网及与其他博物馆间进行资源共享。 三是建设一座可移动的数字博物馆，可随身携带，便于馆际间进行学术交流。 四是作为多媒体教学资料用于教学或馆内工作人员培训，使知识的学习更为方便深入和系统，降低培训成本。
四、存在的问题
1、山丹县博物馆馆藏精品文物数字化保护项目2023年结余资金8.3万元，因未完成终验造成资金未完成100%支付。
2、山丹县博物馆新馆陈列展览布展项目尚欠工程款8万元。
3、山丹县博物馆免费开放项目2023年结余资金15万元，因年底社教活动举办减少造成资金未完成100%支付。
五、下一步改进工作的措施
1、继续探索和稳步推进博物馆免费开放工作，深化开放程度，规范内部管理，完善各项制度，合理规范使用项目资金，充分发挥博物馆的社会服务功能。
2、继续探索和稳步推进博物馆陈列展览工作，加大项目资金争取力度，对专项资金管理使用的各个环节严格把关，确保文物保护资金的规范化管理与使用。
3、进一步丰富了基本陈列、交流展览等各类展览的内容和展 示手段，以助于观众提升参观兴趣和“身临其境”地深入解读展览，吸引他们走进博物馆。同时加强专项资金的管理使用，合理规范支出，建立健全各项制度。


4、对绩效评价的指标体系制度及建设进行完善。建立健全绩效评价指标体系，有序开展今后的各项工作。
六、意见建议
1.加大绩效评价工作的宣传力度，使单位领导、广大干部职工充分认识到绩效评价工作的重要性。
2.进一步规范绩效评价方法和程序，加强财务人员绩效知识的培训，提高绩效评价工作的质量。
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