2024年度骏马奖项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况
（一）项目概况
项目背景：单位卫生间建成时间较早，设施设备老化严重，部分管道出现漏水、堵塞现象，卫生器具损坏频繁，不仅影响正常使用，还存在一定的安全隐患，降低了员工工作体验，因此开展卫生间维修改造项目。
项目实施主体：山丹县财政局负责项目整体规划、组织招标、施工监督及验收等工作。
项目实施时间：2024年6月—2024年7月，历时2个月，确保在尽量不影响单位正常办公秩序下完成改造。
（二）项目绩效目标
总体目标：通过维修改造，使卫生间设施设备达到全新状态，满足员工日常使用需求，提升卫生间整体环境质量，营造干净、整洁、舒适、安全的卫生环境。
阶段性目标：在施工前期完成详细设计方案与招标工作；施工过程中严格把控工程质量与进度，确保每月按计划完成相应工程量；竣工后及时组织验收，验收合格后投入使用，并在投入使用后的一定时间内收集反馈意见，对可能存在的问题及时整改。
二、项目资金情况
项目资金投入：项目预算金额为8万元，全部来源于单位财政拨款。实际支出8万元，资金使用严格按照预算安排及相关财务制度执行，确保专款专用。
三、绩效目标完成情况及效益分析
项目立项依据充分性：单位卫生间设施老化问题严重，影响正常使用与员工工作体验，立项依据符合单位实际需求，且与相关卫生设施建设标准相符。
    绩效目标合理性：项目总体目标明确，提升卫生间环境质量与使用功能，阶段性目标清晰可衡量，与项目实际情况匹配。
资金管理规范性：项目资金严格按照预算安排支出，审批流程规范，财务账目清晰，未出现截留、挪用等违规现象。
    施工进度执行情况：项目实际施工进度与计划进度基本一致，虽在施工过程中因个别不可预见因素导致短暂延误，但通过合理调整施工方案，最终按时完成项目。
改造工程质量达标率：经验收小组现场验收，卫生间改造工程质量符合相关建筑工程质量标准，各项设施设备安装牢固、运行正常，质量达标率达100%。
    设施设备安装完成率：按照设计方案，所有设施设备均安装到位，安装完成率为100%。
员工满意度提升程度：通过问卷调查，员工对改造后的卫生间满意度达98%。
    卫生间使用功能改善情况：改造后卫生间通风良好、排水顺畅，卫生器具使用便捷，异味问题得到有效解决，使用功能得到极大改善。
四、自评结论
经综合评价，单位卫生间维修改造项目绩效评价得分为96分，评价等级为优秀，项目在决策、过程、产出及效益方面均取得较好成果，实现了预期绩效目标。
五、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施 
[bookmark: _GoBack]偏离绩效目标原因：施工期间噪音对办公的影响，施工过程中部分时段噪音较大，虽采取了一定降噪措施，但仍对周边办公区域员工造成一定干扰。原因在于施工场地狭窄，部分施工设备无法远离办公区域，且施工工艺决定了部分工序产生噪音不可避免。部分细节设计有待优化，卫生间个别区域照明亮度不够，影响使用便利性。主要原因是在设计阶段对员工使用习惯考虑不够周全，现场勘查时对细节问题关注不足。
改进措施：在今后类似项目施工前，进一步优化施工方案，合理安排施工工序，尽量将噪音较大的施工环节安排在非办公时间进行，同时加大降噪设备投入，降低施工噪音对办公的影响。在项目设计阶段，组织多部门人员参与讨论，充分征求员工意见，对设计方案进行反复审核，重点关注细节设计，确保设计方案符合实际使用需求，提高项目整体质量。
六、附件 
项目支出绩效自评表
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