附件4
项目支出绩效自评报告
（网格员以奖代补）
一、项目基本情况
（一）项目概况
山丹县坚持把全科网格建设作为提升市域社会治理现代化水平的重要抓手，不断健全完善网格化管理体系，有效汇聚各方力量共同参与基层治理，激活基层治理“末梢神经”，实现了“小网格”撑起“大治理”，为平安山丹建设奠定了坚实的基础。一是科学划“格”。以自然村为主，设置农村网格111个；结合城郊镇管理体制改革，将城市社区从6个调整为12个，并按照人口状况、地理位置、辖区单位、楼院布局等因素，将社区网格从46个增加为86个，减少管理层级，缩小服务区域，形成“纵到底、横到边”网格管理体系，确保管得住、管得好。二是统筹入“格”。围绕“一网统筹、事事入格”的工作目标，全面推行“党建+治理”“党建+网格”联建模式，将党建、综治、矛调、服务等功能合成“一张网”，形成“一网覆盖、一格多元”治理架构，将城乡网格打造成宣传政策法规、排查安全隐患、化解矛盾纠纷、服务人民群众的前沿阵地。三是编码管“格”。对城乡网格进行分类编码，逐一在电子地图上标识，实行网格地理信息数字化，做到边界清晰、不留死角空白，形成了网格数据化、精细化的管理格局。
（二）项目绩效目标
项目绩效总目标：以“以奖代补”形式，用于网格员工作开展及优秀网格员奖励。
二、项目资金情况
2023年以“以奖代补”形式，用于网格员工作开展及优秀网格员奖励6万元，实际支出5.4万元。
三、绩效目标完成情况及效益分析
（一）资金投入情况分析。
2023年网格员以奖代补年初预算6万元，实际支出5.4万元。
（2） 总体绩效目标完成情况分析
针对全县农村“空心化”问题和城市社区居住人口的急剧增加的实际，进一步优化网格设置，设置农村网格111个、城市社区网格100个、专属网格9个，选配专职网格员225名、辅助网格员120名。紧盯网格员能力素质提升，积极开展“谋划工作我最行、政策法规我最懂、业务技能我最强、网格民情我最熟、服务群众我最棒”网格员大练兵大比武活动，先后开展活动29场次，累计培训网格员1280人次。制定《山丹县网格员管理办法》及其配套文件，推行“十无网格”创建和网格员积分制考核管理，评选优秀网格员80名、“最美网格员”10名，予以现金奖励，有效激发网格员工作积极性，常态化开展安全隐患排查、矛盾纠纷化解、社情民意收集，变事后被动化解为事前主动服务，有效灵敏了矛盾纠纷前沿感知触角。今年以来，全县225个网格共发现上报各类信息8276条，办理重点事项2340件，化解矛盾纠纷580起。
（3） 绩效指标完成情况分析
1.产出指标完成情况分析。
(1)经济效益。此项目为社会治安综合治理项目，属社会公共服务项目，不产生直接经济效益。
(2)社会效益。此项目进行后，提升了基层治理新效能。四、自评结论
[bookmark: _GoBack]项目实施构建起县、乡镇、村（社区）、网格员四级纵向贯通、各部门之间横向联通的社会治理信息化网络，以六大社会治理信息数据库为基础，组织专兼职网格员全覆盖下载安装“综治E通”APP, 实行综治中心统一调度指挥、人员统一调度、工作实绩统一考核奖惩，通过线上征集、线下走访采集，打造发现问题自下而上，解决问题由上而下的倒逼性的双向对流机制，实行数据信息“一体采集”，确保问题办结的时效和质效，实现乡村事务服务“零距离”、管理“全覆盖”、诉求“全响应”，网格治理水平显著提升。
项目总体自评95分。
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